
  اتاف
  قسمت اول

  
- نيتدو تهران يشهردار درمتعددي  ياجتماع راتيتأث يابيارز يها گزارشجاي توسعه صرفا اقتصادي به انساني  جايگزيني توسعه با هدف
حال  نيشده است. با ا ريتأث يابيهمه جانبه ارز يرگذاريو تأث ي, باعث محدود شدن اثربخشفاتا يرانده شدن نسب هيحاش است. اما شده

را كاملاً  يعلم يو سازمان ها هاپروژه, دولت  انيحام ياسيفن سالار و مقاصد س يها ينيتوان جهان ب ينم رانده شدن هيحاشبه اين در 
نقش بحث  ژهي, به وريتأث يابيارز يمرتبط با اهداف و روش ها ينظر يدر حل و فصل تناقضات اساس يمقصر دانست و سرزنش نمود. ناكام

هاي پيشين و سير رسيدن به وضع امروز؛ نقش مهمي در تصميمات تجربه نگاري اتاف از قدرت آن كاسته است.در اتا,  ينيب شيپ زيبرانگ
  خواهد داشت. مسير پيشرفتمديريت شهري در رسيدن به 

  
  تهران يمطالعات اتاف در شهردار يابيارز

  
  ؟توجه جدي داشته باشداتاف  بايد به مديريت شهريچرا 

  
  تجربه اتاف

هاي پژوهشي ارزيابي تأثيرات اجتماعي و فرهنگي (اتاف) در شهرداري تهران نكات سالة انجام طرح 13تجربة 
 هاي زيادي داشته است كه بايد موردبررسي قرار بگيرد.قوت و ضعف

 از راه رفته فراهم شود تا  يجامع يانتقاد يابيها، ارزتلاش نياست كه ضمن انباشت تجربه ا يضرور
 دست مطالعات فراهم شود. نيا يارتقا نهيزم

 بهتر اتاف  ياجرا يبرا ييهاشده است دستورالعمل يتهران سع يگذشته در شهردار يهاسال يط
 مطرح است. ياديها، مباحث زانجام اتاف تيفيشود، اما هنوز در مورد ك هيته

   



  هاسوال
 پرسش ارزيابي متني 

o ــهرداري تهران، به لحاظ كيفيت علمي و ــي، مشــاركت عمومي در  مطالعات اتاف در ش روش
ـــنهادات،  گردآوري و تحليل داده ها، دقت در برآورد تأثيرات پروژه و ارائه راه حل ها و پيش

  چگونه هستند؟
 پرسش ارزيابي فرايندي 

o  ــازماني انجام ــي، اداري و س ــهرداري تهران به لحاظ فرايندهاي پژوهش مطالعات اتاف در ش
  مطالعه چگونه بوده اند؟

 ثربخشيپرسش ارزيابي ا 

o  شهري تا صميم براي پروژة  شهرداري تهران، در مرحلة ت ميزان اثربخشي مطالعات اتاف در 
به عنوان  ـــهري  مديران ش ـــت؟  چه ميزان بوده اس تا  جام و بهره برداري پروژة،  مرحلة ان
ــهري و پيمانكاران، تا چه حد به راهكارها و جايگزين هاي مطالعات  كارفرماي پروژه هاي ش

  ته اند و نتايج اتاف را در فرايند پروژه وارد كرده اند؟اتاف توجه داش
 پرسش سياستي 

o  چه راهكارها و ســـياســـت هايي براي تقويت كيفيت مطالعات اتاف، بهبود فرايندهاي انجام
 اتاف و ارتقاء اثربخشي اتاف در نظام تصميمي گيري شهر تهران مي توان ارائه كرد؟

  بينش نظري
  تحقيق نيست بلكه رهيافتي به توسعه و پژوهشِ پيش از توسعه و در حينِ اتاف صرفاً يك روش فني

هاي توسعه، اهداف توسعه و فرايندهاي توسعه را مدنظر قرار از آن است. اتاف، آسيبتوسعه و پس 
 .دهدمي

 شدت تحت تأثير تغيير ديدگاه مفهوم توسعه و گسترش مفاهيمي مانند توسعه انساني، اين نظريه به
 كيفيت زندگي است. پايدار وتوسعه 

 ــعه ــعه (ابعاد اقدام توس ــد و ديگر ابعاد توس ــادي و توليد ثروت باش ــاس بُعد اقتص اي كه فقط بر اس
 شود.محيطي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي) را در نظر نگيرد، به ضد خود منجر ميزيست

  چارچوب تحليلي
 شاركت همة ذينفعان به ستار م صميمويژه مردم عادي و اتاف خوا ستار محلي در ت ست. خوا گيري ا

 .هاي توسعه استپايش و نظارت مستمر اجتماعي به اقدامات و برنامه



  (پايش و نظارت اجتماعي) اســت و به همين دليل بايد يك » ســياســت پادمان اجتماعي«اتاف يك
پيامدها نقش پراتيك و عملي در توسعه داشته باشد و يك مطالعة دانشگاهي و علمي نباشد كه صرفاً 

 كند. و تغييرات حاصل از پروژه يا برنامة توسعه را گزارش مي

o شــود و هم با تســهيل رســاني به كارگذار توســعه عملي ميآگاهي با اين نقش عملي هم
 قدرتتان؛مشاركت اجتماعي و قدرت دادن به بي

 ساتاف هم وجه  جامعه سمدارانه دارد و هم وجه جامعهمردم يشنا ستيس يشنا اما بخش  انه؛گذارا
 است؛  ياتيح اريآن بس ةمدارانمردم

o و البته  يشناسوارد امر پژوهش و جامعه ييگفتگو ينديمتكثر مردم را در فرا يهاگروه ياز طرف
ــم ــ ييو مقامات اجرا رانيبه مد گريو از طرف د كنديم يريگميتص ــيو س ــنهاداتيپ ،ياس  ش

 .كنديمارائه  ياستيس
o است كينزد گذاراناستيبه مقامات و س شتريب گذاراستيس يشناسجامعه 

o ساما جامعه سلطه و ب يمدار به مردم عادمردم يشنا ضاً تحت  ست و  كينزد قدرتيو بع ا
 جهان به نفع مردم است  رييخواستار تغ

o شود؛يممكن م استيس دانيو م يآكادم دانيم يدر تلاق زين ليدل نيبه هم 

 ــم شيپ ديزمان انجام اتاف با ــد تا بتواند فرا يبرا يريگمياز تص ــاركت هم نديانجام پروژه باش  ةمش
 كند. ليدر پروژه را تسه نفعانيذ

  ناديده گرفتن اتاف
 سعه سعه، اهميت ثانوي ها و برنامهاي در ايران، براي ابعاد محيطي و اجتماعي طرحرويكرد تو هاي تو

صادي طرح و برنامه ست. امر اقت سي طرحقائل بوده ا سيا صاد  ها) بر امر اجتماعي ها و برنامهها (و اقت
  غلبه داشته است.

 شرايط زندگي آن مدار دارد شناسي مردمها، بيشترين اهميت در جامعهجامعه و اجتماعات انساني و 
ـــادي در كوتاهها و برنامهاما هنوز هم در طرح ـــعه در ايران، بازدهي اقتص مدت، در اولويت هاي توس

  است.
 ماعي و محيطي طرح عاد اجت به اب جه  مان پيش از انقلاب و پس از انقلاب نيز، تو مان ز ها و در ه

  شود اما اين توجه به مرحلة اجرايي نرسيده است. وفور ديده ميهاي توسعه بهبرنامه
o هاي توسعه بوده است.ها و برنامهدموكراتيك اجراي طرح يكي از دلايل آن، ساختار غير 

o تمام مباحث  ،يعمران يهاها و برنامهطرح دنيرســ ياقتصــاد ةجيبه نت يفور البته ضــرورت
 را كنار گذاشته است. ياجتماع



  اتاف؛ بايدها و الزامات
 ـــويب و ابلاغ آيين رف تص ـــِ ـــت اجتماعي نميص تواند به تغيير روية موجود بينجامد بلكه نامه پيوس

 نيازمند الزاماتي است.

 شودينم دهيباشد كه شن ييشناختن صداها تيو به رسم دنيمحمل شن دياتاف با. 
 سان نيهدف اتاف ا ست كه ملاحظات ان شار بگروه ژهيوبه يو اجتماع يا سعه در  صدايها و اق در تو

 نظر گرفته شود

o ص ةنيهز ،يمنافع عموم صو س يمنافع خ صاد  سي(اقت شود و نظارت اجتماعپروژه يا بر  يها) ن
 از آن وجود داشته باشد. يبردارها و بهرهپروژه يو اجرا يريگميتصم

  ستيآن توسط عاملان ن جيپروژه و كاربست نتا كي يدر مورد ابعاد اجتماع يشناسجامعه كياتاف 

o آن است. نفعانيذ يكنشگر يبلكه به معن 

 و واقعي شدن آن فرهنگ اتاف

  عمومي در توســعه جا افتادن فرهنگ اتاف، به معني پذيرش مداخله و مشــاركت ذينفعان
 است.

o طرح را جمع كرد كياز  يبا لودر، مردم ناراض ديو نبا توانينم گريد 

o صم نفعانيمنافع ذ ديبلكه با ساس نتا ماتيمتعدد را در نظر گرفت و ت صفانه بر ا اتاف  جيمن
 .گرفت

  بر اقدام پژوهي ضروري است ديتأكانجام اتاف با 

o شده و چند پرسش نكهينه ا نامه پر كنند و در دفتر كار محققان از طرف كارفرما از بالا وارد 
 بپردازند. يانامهپرسش يهاداده ليوتحلهيبه تجز

o ـــاركت محل ـــم نديو دخالت دادن مردم در امور در فرا يو مردم يجذب مش  ،يريگميتص
ــد و نتا ديها، باها و برنامهپروژه يو اجرا يزيربرنامه ــر  ديبا زياتاف ن جيهدف اتاف باش منتش
 شود.


